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{¢!b5LbD ¢hD9¢I9wΥ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ-tŀŎƛŬŎ ǘǊŀǾŜƭΦ 

M ŀǎƪ ǳǇ Φ Φ Φ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Φ Φ ΦǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ǿŜ ƘŜŀǊŘ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΚ bƻǿΣ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ {ŜǇǘΦ м ƭŀǳƴŎƘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǘǊŀǾŜƭ 
ǘŜǎǝƴƎΣ ǘƘƻǎŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƛǩƴƎ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǿŜΩǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ /h±L5-мф ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ƴƻ Ŝŀǎȅ ŀƴǎǿŜǊǎ τŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ    
ŦƻǊ ƧǳƳǇ-ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴΥ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛŦ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

vΦ ²Ƙȅ ǿŀǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ-
tŀŎƛŬŎ ǘǊŀǾŜƭ ǳƴǝƭ hŎǘΦ м ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘΚ 

!Φ ¢ƘŜ ƳŀȅƻǊǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ L ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ /h±L5-
мф ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛΩǎ Ƴŀƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎΣ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜǎǝƴƎ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ 
ǝŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  

vΦ 5ƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ǎǘŜǇǇŜŘ-ǳǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-мфΚ 

!Φ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƎǳŀǊŘΦ ²ŜΩǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ τƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ τ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ōȅ hŎǘΦ м ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎ-tŀŎƛŬŎ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΚ 

!Φ ²ŜΩǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ Ƴǳƭǝ-ƭŀȅŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŀƴ ŀǇǇ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀǾŜƭŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎ-tŀŎƛŬŎ ƅƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊŜ-ŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǿŜΩƭƭ ƪƴƻǿ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜ-ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  

vΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ǇƻƭƛǝŎƛȊŜŘΚ 

!Φ ¸ŜǎΣ ƛǘΩǎ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ LǘΩǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻƴŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƳŀǎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ Ŏŀƴ ŘǊŀƳŀǝπ
Ŏŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-мфΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƘŜƭǇ Ŏŀƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ /!w9{ !Ŏǘ ŦǳƴŘƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΚ 

!Φ CƻǊ ƴƻǿΣ ǿŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǳǎŜ /!w9{ !Ŏǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ ¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ 
ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ {ƛƴŎŜ aŀǊŎƘ мΣ ǿŜΩǾŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнΦу ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ LΩǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƻƴ ŜǾƛŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴǘ ǳƴǘƛƭ  
{ŜǇǘΦ олΦ aƻǊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǘƛƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŦƛŎƛǘΦ 

 � âŀǎƪ ǳǇ�_��ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜǎǎŀƎŜ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΦ [ƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ {ƘŀǊ ¢ǳƛŀǎƻŀ ƻŦ tǳƴƪȅ !ƭƻƘŀ {ǘǳŘƛƻǎ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ƛǎƭŀƴŘ-ǎǘȅƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 


